[image: image1.png]ACCORD D’ENTREPRISE RELATIF
A L’'EMPLOI DES SENIORS ET LEUR MAINTIEN DANS L’EMPLOI
DE L’ASSOCIATION DE GROUPEMENTS EDUCATIFS

ENTRE :

L'Association de Groupements Educatifs dont le siége social est situé au 9-9 bis Cour des Petites

Ecuries - 75010 PARIS, représentée par Monsieur André PICHERY agissant en qualité de Président de
I'Association,

D'une part

ET:

L'organisation syndicale C.F.D.T. représentée par Monsieur Karim MOUZAIA, en sa qualité de Délégué
Syndical Central,

L'organisation syndicale C.G.T. représentée par Monsieur Mohammed EL YAAKABI, en sa quaiité de
Délégué Syndical Central,

L'organisation syndicale C.G.T.-F.O. représentée par Monsieur Marc DENISET, en sa qualité de
Délégué Syndical Central,

D'autre part

il est convenu ce qui suit :
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Préambule

L'Assaciation de Groupements Educatifs :
L’Association dite Association de Groupements Educatifs est fondée conformément aux dispositions de
la foi du 1er juiliet 1901.

L'Association de Groupements Educatifs est animée par un Conseil d'Administration qui en est Fautorite
tegitime. Son fonctionnement est assuré par des salariés.

L'objectif de FAssaciation, dans le cadre de son mandat est de concevair, créer, administrer, animer
tous les établissements ou services daide et de prise en charge des mineurs, des jeunes adultes
relevant de I'Aide Sociale & IEnfance et de toutes personnes dont la situation appelle I'aide et la
protection de la collectivité publique.

L'Association de Groupements Educatifs reléve en matiére de gestion du personnel, non seulement du
Code du Travail mais également de deux conventions collectives quelle applique a savoir la
Convention Collective du 31 octobre 1951 rénovée en ce qui conceme la Pouponniére « Home saint
Vincent » & Bourg la Reine et la Convention Collective du 15 mars 1966 en ce qui conceme les autres
établissements et services de 'Association.

L’emploi des seniors et leur maintien dans 'emploi :

Lalot de financement de la sécurité sociale, Loi n® 2008-1330 du 17 décembre 2008, instaure dans son
article 87 une incitation pour les employeurs & adopter une gestion active des ages et & mieux intégrer
les salariés agés dans la gestion des ressources humaines par la mise en ceuvre d’accords et de plans
d'action en faveur des salariés agés au sein des branches et des entreprises.

L'Association de Groupements Educatifs, comme toutes les entreprises de plus de 300 salariés, est
concemée par cette mesure.

La mise en ceuvre de ces dispositifs vient compléter et préciser les modalités d'une Gestion
Prévisionnelle des Emplois et Compétences (GPEC), concernant particuliérement les salariés agés de
50 ans et plus, telles que mise en ceuvre au sein de I'Association de Groupements Educatifs suite & la
conclusion d'un accord de mise en ceuvre de la Gestion Prévisionnelle des Emplois et Compétences
(GPEC), le 18 janvier 2008.

Le présent accord définit les principes permettant la mise en ceuvre d'une meilleure intégration des
salariés agés et d'une gestion active des ages au sein des établissements et services de I'Assaciation
de Groupements Educatifs.

Le présent accord ne se substitue pas aux réglements, accords ou usage d'entreprise en vigueur au

sein de 'Association, plus favorables que le présent texte s'ils existent. En tout état de cause, it serait
fait application des dispositions les plus favorables aux salariés.
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[image: image3.png]L'objectif est de s'attacher & développer 'employabilité de chaque salarié tout au long de sa carriére en
lui donnant les moyens de faire évoluer ses compétences mais &galement de les fransmettre.

Cela passe par différentes actions de prévention ou d'adaptation, destinées tant au développement de
leurs possibilités d'évolution de carriére ou de maintien dans leur emploi qu'au développement de leurs
possibilités de mobilité professionneile interne ou externe.

Au 31 décembre 2008, I'sffectif de I'Association de Groupements Educatifs est de 538 salariés

Soit 478.85 équivalents temps plein, dont :
o 74 salariés, soit 71.27 équivalents temps plein 4gés de 50 a 54 ans ; soit 14.88% des ETP
o §7 salariés, soit 61.36 équivalents temps plein agés de 55 ans et plus ; soit 12.80% des ETP

Soit:
o 141 salariés, soit 132.63 équivalents temps plein agés de 50 ans et plus ; soit 27.70% des ETP

L'enquéte empioi 2007 a révélé que le taux d'emploi des salariés agés de 55 ans et plus est, dans la
branche sanitaire, sociale et médico sociale & but non lucratif et dans 'Association de Groupements
Educatifs, supérieur 2 ta moyenne nationale.

Ce taux d'emploi est respectivement de 13.9% dans notre branche et de 12.8% dans I'Association
contre 11.3% en moyenne nationale.
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[image: image4.png]| - OBJECTIF DE RECRUTEMENT ET DE MAINTIEN DANS L’'EMPLOI
DE SALARIES SENIORS

L'article R 138-25 du code de la Sécurité Scciale oblige I'entreprise 4 négocier un objectif chiffré de

maintien dans I'emploi des salariés agés de 55 ans ou plus, ou de recrutement de salariés agés de 50
ans et plus.

1 - OBJECTIF DE MAINTIEN DANS L’'EMPLOI :

Les parties signataires ont fait le choix de négocier sur I'axe maintien dans I'emploi.

L'enquéte Emploi 2007 réalisée par ['Observatoire prospectif des métiers et des qualifications de la
branche sanitaire, sociale et médico-sociale & but non lucratif, a révélé que le taux d'emploi des salariés
agés de 55 ans et plus, pour cette branche, s'établit & 14% (il est de 13% au sein ['Association des
Groupements Educatifs).

Au 31 décembre 2008, I'Association des Groupements Educatifs rappelle qu'elle a un taux d'emploi de
salariés agés de :

o 50 ans et plus de 27,7%;

o 55 ans et pius de 12,8%.

A situation d'activité comparable, 'objectif fixé apprécié globalement sur la période de 3 ans de 2010 &
2012, est :

- De maintenir dans {'emploi et dépasser un taux de 25 % de salariés de 50 ans et plus.
- De maintenir dans I'emptoi un taux de 10 % de satariés de 55 ans et plus.

2 - DOMAINES D'ACTION :

L'article R 138-26 du code de la Sécurité Sociale identifie les domaines d'action dans lesquels il est
nécessaire de prendre des dispositions concrétes favorables au maintien dans I'emploi et au
recrutement des salariés agés de 50 ans et plus.

Les domaines d'action sont ©
- Recrutement des salariés agés dans 'entreprise ;
- Anticipation de |'évolution des carriéres professionnelles ;
- Amélioration des conditions de travail et prévention des situations de pénibilité ;
- Développement des compétences et des qualifications et accés 4 la formation ;
- Aménagement des fins de carriére et de la transition entre activité et retraite ;
- Transmission des savoirs et des compétences et développement du parrainage.

Les parties signataires ont identifié dans chacun des 6 domaines d'action différentes mesures a meftre
en ceuvre dans lesquels des engagements sont pris pour agir en faveur du recrutement et du maintien
dans 'emploi des seniors :

Ces domaines d’action sont assortis d’objectifs chiffrés dont la réalisation est mesurée au moyen
d'indicateurs (arficle R 138-27 du code de la Sécurité Sociale).
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Il - MESURES EN FAVEUR DES SENIORS

1- ANTICIPATION DE L’EVOLUTION DES CARRIERES PROFESSIONNELLES
Entretien professionnel de seconde partie de carriere

Afin de favoriser ie maintien dans I'emploi des salariés de 55 ans et plus, un entretien professionnel de
deuxiéme partie de carriére est créé.

L'entretien professionnel de deuxiéme partie de carriére a pour objet de dresser avec le salarié un bilan
d'étape sur son activité professionnelle, ses aspirations, ses souhaits professionnels, ses conditions de
travail et ses compétences et permettre au salarié d'tre acteur de son évolution professionnelle et
d'anticiper 'évolution de sa deuxiéme partie de carriére professionneile.

|’entretien sera proposé systématiquement 4 tout salarié comptant une année d'ancienneté chez son
employeur et qui atteint Fage de 50 ans. Cet entretien doit se dérouler dans les douze mais suivant son
508me anniversaire, sous réserve d’éventuelles absences du satarié et sera conduit par le directeur et
ou son adjoint.

Cet entretien est renouvelé tous les 5 ans.

Dans lintervalie de 5 années séparant deux entretiens, si le salarié demande lorganisation d'un
entretien intermédiaire, ledit entretien devra étre organisé dans un délai de trois mois.

Pour se préparer, le salarié devra étre prévenu de l'objet et de la date de l'entretien au moins un mois
avant la dite date. Le temps consacré a cet entretien professionnel est considéré comme du temps de
travail effectif et rémunéré comme tel. L'entretien peut étre réalisé dans le cadre soit d'entretiens déja
existants dans l'entreprise, soit dun entretien spécifique. Un compte-rendu de cet entretien sera établi
et signé par chacune des parties.

Indicateurs ou objectifs chiffrés -

L'Association de Groupements Educatifs s'engage, afin d'anticiper I'évolution des deuxiémes parties de
carriére, & metire en ceuvre les moyens nécessaires pour que 50% d'entretiens professionnels annuels
de seconde partie de cariére soient réalisés sur les 3 prochaines années parmi les salariés de 50 ans
et plus.
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[image: image6.png]2 - AMENAGEMENT DES FINS DE CARRIERES ET DE LA TRANSITION
ENTRE ACTIVITE ET RETRAITE

1 - Bilan de compétence

Afin d'encourager la définition d'un projet professionnel pour la seconde partie de sa carriére aprés
20 ans dactivité professionnelle et & compter de son 45¢ anniversaire, tout salarié peut bénéficier, & son
nitiative d’un congé bilan de compétence dont les conditions d'accés sont les suivantes : Avoir 5 ans
d'ancienneté consécutifs ou non, dont 12 mois dans l'entreprise.

Lorsque le salarié remplit ces conditions, le bilan de compétence peut étre également mobilisé dans le
cadre de lentretien professionnel. Quiit soit utiisé en direct ou dans le cadre de I'entretien
professionnel, le coiit du bilan de compétence est pris en charge de maniére prioritaire par 'OPCA sur
les fonds nationaux et en cas de refus dans le cadre du Droit Individuel & la Formation (DIF) en cas de
départ du salarié et en dernier ressort du Plan de Formation (PAUF).

Pour sa mise en ceuvre, le salarié devra solliciter 'employeur pour obtenir une autorisation d'absence
au poste de travail et s'adressera directement & I'OPACIF (organisme paritaire agréé pour le CIF) pour
la prise en charge financiére de son dossier.

Indicateurs ou objectifs chiffrés :
|"Assaciation de Groupements Educatifs s'engage & mettre en ceuvre les moyens nécessaires pour que

50% des salariés de 50 ans et plus qui remplissent les conditions d'accés bénéficient d'un bilan de
compétence sur les 3 prochaines années.

2 - Gestion prévisionnelle 4 5 ans de la fin de carriére

Une information sur les départs 3 la retraite dans les cing ans sera réalisée grace & la mise en ceuvre et
a diffusion des résultats de lenquéte inteme concernant la gestion prévisionnelle des départs en
refraite.

3- Cumul emploi retraite

| pourra &tre fait appel & Yexpertise de personnes refraitées pour {'élaboration, la mise en ceuvre ou le
suivi de projets en fonction des compétences particuliéres et de I'expérience qu'elles auralent pu
acquérir pendant leur carriére professionnelle, dans le cadre de missions spécifiques d'appui et soutien
technigue.

II pourra étre fait appel & lexpertise de personnes retraitées dans le cadre de la mise en place d'un
dispositif de transmission des savoirs et des compétences, dans le cadre de missions spécifiques
d’appul et soutien technique.

4 - Visite annuelle a la Médecine du Travail

Il sera organisé, en accord avec le salarié et par dérogation au dispositif de droit commun, une visite
annuelle 3 la Médecine du Travail pour les salariés agés de 50 ans et plus.
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[image: image7.png]3 - TRANSMISSION DES SAVOIRS ET DES COMPETENCES ET DEVELOPPEMENT
DU PARRAINAGE

Parrainage :

Organiser et développer la transmission du savoir au sein de I'AGE sont deux objectifs de la politique
de ressources humaines de VAssociation.

La légitime reconnaissance des savoirs et de lexpérience acquise par les « anciens » repose
également sur leur implication dans lintégration des jeunes salariés dans une véritable logique de
parrainage.

Par parrainage, il convient d’entendre toute pratique visant 3 associer un salarié expérimenté et
compétent & un salarié (nouvel embauché, en formation, en VAE) ou un stagiaire, pendant une période
détermine, afin de faciliter son intégration professionnelte sefon les modalités de I'Accord GPEC.

Les candidatures des salariés seniors aux fonctions de parrain seront étudiées par 'employeur, dans le
cadre d'un « entretien d'expérience ».

Indicateurs ou objectifs chiffrés :

L'Association de Groupements Educatifs s'engage & mettre en ceuvre les moyens nécessaires pour que
30% des parrainages mis en cauvre soient attribués & des salariés de 55 ans et plus. Ce taux devra étre
atteint a f'issue des 3 prochaines années.
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[image: image8.png]1l - OBJECTIFS CHIFFRES ET SUIVI DE L’ACCORD
Les parties arrétent les objectifs suivants :

A situation d'activité comparable, lobjectif fixé apprécié globalement sur la période de 3 ans de 2010 4
2012, est:

- De maintenir dans Yemploi et dépasser un taux de 25 % de salariés de 50 ans et plus.

- De maintenir dans 'emploi un taux de 10 % de salariés de 55 ans et plus.

Dans le cadre de cet accord, [Assaciation s'engage & metire en ceuvre les moyens d'évaluation
adaptés permettant de mesurer la mise en ceuvre effective des differents points de I'accord au sein de
! Association. La coopération entre tous les acteurs est essentielle dans la réussite d'une évolution
professionnelle.

Les parties signataires s'engagent 4 suivre |a réalisation du présent accord tous les ans, au moyen
d'indicateurs de suivi :

- Suivi du taux d’amploi des salariés de 55 ans et plus ;

- Suivi du taux de mise en place des entretiens professionnels de seconde partie de carriére ;

- Nombre de bilans de compétences des salariés de 50 ans et plus ;

- Nombre d'entretiens d'expérience dans fe cadre de la mise en ceuvre de parrainage ;

- Nombre de mesures de cumul emplois retraites mises en ceuvre ;

- Nombre de mesures de parrainage mises en cauvre.

Chaque année, une information au Comité Central d'Entreprise sera réalisée permettant de vérifier
I'adéquation des présentes dispositions & leur réalisation effective par le biais des éléments de mesures
ci-dessus indiqués.
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[image: image9.png]IV - PROCEDURE D’AGREMENT ET MODALITES D'APPLICATION

1 . AGREMENT ET PROCEDURE DE RESCRIT AUPRES DU PREFET DE REGION

Le présent accord est présenté 4 l'agrément dans les conditions fixées & Varticle L. 314-6 du code de
I'action sociale et des familles.

L'accord est également présenté au Préfet de région, dans les conditions fixées & Particle L. 138-27 du
code de la sécurité sociale afin que sa validité sait appréciée.

2 - CONDITIONS D’APPLICATION

Le présent accord entrera en vigueur le 1¢r janvier 2010.

L"accord est conclu pour une durée déterminée de trois années & compter du 1¢ janvier 2010.

A l'expiration de cette durée, le présent accord se renouvellera ensuite par tacite reconduction, les
parties procédant aux adaptations rendues nécessaires.

Le présent accord refléte une vision actuelle des signataires. Comple tenu des éléments cités en
préambule, les parties s'entendent & en suivre 'application et prévoir les évolutions futures, ainsi que
I'adéquation des présentes dispositions & leur réalisation effective etfou de compléter et faire évoluer
les présentes dispositions. Ainsi une réouverture des négociations devra étre envisagée au vu des
constats pour réaliser les aménagements nécessaires.

3 - REVISION

La révision de ce présent accord peut intervenir sur la demande de fune des parties signataires. Cette
révision fera I'objet d’un avenant.

Toute demande de révision devra étre adressée par leftre recommandée avec accusé de réception a
chacune des autres parties signataires et déposée auprés de la Direction Départementale du Travail de
IEmploi et de fa Formation Professionnefie de Paris et au Secrétariat ~ greffe des Prudhommes de
Paris. Elle devra comporter outre Vindication des dispositions dont la révision est demandée, des
propositions de remplacement.

Les dispositions de I'accord dont la révision est demandée resteront en vigueur jusqua la conclusion
d'un avenant a 'accord oli & défaut seront maintenues.

Les dispositions de {'avenant portant révision, se substitueront de plein droit & cefles de Y'accord,
qu'elles modifient soit & la date expressément prévue soit a défaut, 4 partir du jour qui suivra son dépot
auprés du service compétent.
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[image: image10.png]4 - NOTIFICATION DE L’ACCORD

Cet accord collectif, sera remis en main propre contre décharge a chague délégué syndical signataire.

5 - DEPOT ET PUBLICITE DE L’ACCORD

Huit jours aprés nofification, I'accord sera déposé ala Direction Départementale du Travail de L'Emploi
et de la Formation Professionnelle de Paris et au seceétariat du greffe du Conseil de Prudhommes de
Paris par la Direction Générale de fAssaciation.

Fait 4 Paris, le 14 décembre 2009

En quatre exemplaires,
dont un pour chaque partie.

Pour l'organisation syndicale CF.D.T.

M/%

Pour l'organisation syndicale C.G.T. [1:
fars

N g

Pour 'organisation syndicaie C.G.T.-F.0.

Pour "Association de Groupements Educatifs

B
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